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Lineamientos de Operacion del Comité de Administracion de Riesgos

TITULO PRIMERO
GENERALIDADES

Capitulo Unico

Articulo 1. Los presentes Lineamientos son de orden publico, de observaciéon general y obligatoria
para las personas servidoras publicas que participen en el Comité de Administracién de Riesgos de
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupciéon de Jalisco (SESAJ), respecto del
desarrollo de las actividades que realice en el cumplimento de las funciones que les han sido
conferidas, con el objeto de propiciar el SCIl y en especifico la norma y/o componente de
Administracién de Riesgos, de acuerdo con lo establecido en la Normas Generales, MOMICI vy la
Guia Administrativa y Diversas Disposiciones Complementarias en Materia de Control Interno para
la Administracion Publica del Estado de Jalisco y diversas disposiciones complementarias en
materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Jalisco.

Articulo 2. Esta normativa tiene como objeto establecer las disposiciones para la integracion y
funcionamiento del Comité de Administracion de Riesgos de la SESAJ, asi como el analisis,
aprobacién, seguimiento y dictaminacion de los asuntos de su competencia.

Articulo 3. Para los efectos de estos Lineamientos se entendera por:

I. Acciones de Control: Son aquellas acciones establecidas, a través de politicas y
procedimientos, por los responsables de las unidades administrativas para alcanzar los
objetivos institucionales y responder a sus riesgos asociados, incluidos los de corrupcion y
los de sistemas de informacién.

Il.  Administracion de riesgos: El proceso dinamico desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
institucion, mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

lll. COCODI: Comité de Control Interno y Desempeiio Institucional.

IV. Comité: El Comité de Administracién de Riesgos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Jalisco.

V. Factor (es) de riesgo: La circunstancia, causa o situacion interna y/o externa que aumenta
la probabilidad de que un riesgo se materialice.

VI. Gestiéon de riesgos de corrupciéon: Proceso desarrollado para contextualizar, identificar,
analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos que por accién u omision,
mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacion, en el
ejercicio de un empleo, cargo o comision publicos, se pueda ocasionar un dafio a los
intereses de una institucion; incluye soborno, fraude, apropiacion indebida, nepotismo,
extorsion, trafico de influencias, uso indebido de informacion privilegiada, u otras formas de
desviacion de recursos por un servidor publico, respecto de aquellos procesos o tematicas
relacionados con areas financieras, presupuestales, de contratacion, de informacién y
documentacion, investigacion y sancion, tramites y/o servicios internos y externos.

VIl. Guia Administrativa: Guia Administrativa y Diversas Disposiciones Complementarias en
Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado de Jalisco.
VIIl. Mapa de riesgos: La representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincular la

probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva.
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Lineamientos de Operacion del Comité de Administracion de Riesgos

lil.  Informar al COCODI sobre el establecimiento de la Metodologia de Administraciéon de
Riesgos, las acciones para su aplicacion y los objetivos institucionales a los que se debera
alinear dicho proceso, para documentar la Matriz de Administraciéon de Riesgos.

IV.  Revisar y analizar la informacién proporcionada por las Unidades Administrativas en forma
integral, a efecto de elaborar y presentar a la persona servidora publica designada como
Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la Matriz, Mapa y Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del Programa
de Trabajo antes mencionado y el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos.

V.  Contribuir a la administracion de Riesgos, institucionales con el analisis y seguimiento de las
estrategias y acciones de control determinadas en el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, dando prioridad a los riesgos de atencion inmediata y de corrupcion.

VI.  Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos, e instruir la implementaciéon del mismo y determinar
a los responsables de las acciones de control comprometidas.

VIl.  Promover la identificacién, evaluacion, priorizacion y mitigacion de Riesgos.

Capitulo Il
Del Comité de Administracion de Riesgos

Articulo 7. El Comité estara integrado por las siguientes personas servidoras publicas con derecho
a voz y voto:

I.  Presidencia, quien funge como Titular de la SESAJ, o quien este designe, debiendo ser de
un nivel jerarquico inmediato inferior.
Il.  Vocal Ejecutivo, recaera en la persona servidora publica designada como Enlace de
Administracién de Riesgos.
lll.  Vocales, las personas servidoras publicas titulares de las Unidades Administrativas.

Asi como un representante del Organo Interno de Control de la SESAJ, quien fungira como invitado
permanente y asesor del Comité, con derecho a voz, pero sin derecho a voto.

Articulo 8.- La persona servidora publica designada como Vocal Ejecutivo podra invitar a participar
en las sesiones a quien considere necesario o a peticion de parte de los integrantes (por oficio o
correo electronico oficial) para los temas a tratar, los cuales solo tendran voz, pero no voto, con
base en lo dispuesto en la Guia Administrativa.

Articulo 9. Los integrantes propietarios del Comité establecidos en el articulo 7, podran nombrar a
su respectivo suplente de nivel jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran en las ausencias
de aquellos.

Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con acreditacion por oficio o
correo electronico oficial del integrante propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejara
constancia en el acta correspondiente. Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan
las funciones que corresponden a los integrantes propietarios.

Articulo 10. La persona servidora publica con cargo de Presidente del Comité tendra las siguientes
funciones:

. Presidir las sesiones del Comité.
Il.  Determinar con la persona servidora publica con cargo de Vocal Ejecutivo, los asuntos del
Orden del Dia a tratar en las sesiones.
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Lineamientos de Operacion del Comité de Administracién de Riesgos

IX. Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el diagnostico general
de los riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad en la SESAJ, considerando
las etapas de la metodologia de administracion de riegos.

X. MOMICI: Modelo del Marco Integrado de Control Interno para la Administraciéon Publica del
Estado de Jalisco

Xl. Normas Generales: Normas Generales de Control Interno para la Administracion Puablica
del Estado de Jalisco.
Xll. Procesos sustantivos: Aquellos que se relacionan directamente con las funciones
sustantivas de la institucion, es decir, con el cumplimiento de su objeto.
Xlll.  PTAR: El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

XIV. Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la combinacion de
su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el logro de
las metas y objetivos institucionales.

XV. Riesgo (s) de corrupcion: La posibilidad de que por acciéon u omision, mediante el abuso
del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacion, y con motivo del ejercicio de
un empleo, cargo o comision, se dafien los intereses de la SESAJ, a través de la obtencion
de un beneficio particular o de terceros por parte de los servidores publicos; incluye soborno,
fraude, apropiacion indebida, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso indebido de
informacion privilegiada, u otras formas de desviacion de recursos por un servidor publico,
respecto de aquellos procesos o tematicas relacionados con areas financieras,
presupuestales, de contratacion, de informacion y documentacion, investigacion y sancion,
tramites y/o servicios internos y externos.

XVI. SESAJ: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Jalisco.

XVII.  SCIl: Sistema de Control Interno Institucional.

XVIll. Unidades administrativas: Las comprendidas como tales en el estatuto organico y/o
estructura organica de la SESAJ.

estard conforme a lo establecido en la Guia Administrativa y Diversas Disposiciones
Complementarias en Materia de Control Interno para la Administraciéon Publica del Estado de
Jalisco.

%\‘ Articulo 4. En todo lo no previsto en los presentes Lineamientos y que resulte de aplicacion se

TiTULO SEGUNDO
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Capitulo |
De las Atribuciones

Articulo 5. El Comité fungira como un 6rgano de consulta y asesoria en materia de Administracion
de Riesgos que contribuya a mejorar los controles de los procesos sustantivos, adjetivos y aquellos
que sean susceptibles a posibles actos de corrupcién, asi como los riesgos potenciales que
amenazan el logro de los objetivos institucionales, mediante la identificacion y evaluacion de los
riesgos en todos los niveles de la SESAJ.

Articulo 6. El Comité tendra los siguientes objetivos especificos:

I. Lograr el conocimiento y aplicacion de metodologias que permitan una eficiente
administracion de los riesgos.

II.  Apoyar al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) en la evaluacion de los
riesgos que impacten la consecucién de los objetivos institucionales.
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Lineamientos de Operacién del Comité de Administracion de Riesgos

Articulo 13. Las sesiones del Comité podran ser ordinarias y extraordinarias.

I.  Las sesiones ordinarias, son aquellas que deban celebrarse periddicamente, las cuales se
celebraran cuando menos cuatro veces al afo, de acuerdo con el calendario de sesiones
aprobado.

Il. Las sesiones extraordinarias, son aquellas que son convocadas cuando se estimen
necesario.

Articulo 14. Para la celebracion de las sesiones ordinarias del Comité, se debera convocar por
escrito o por medios electronicos oficiales, haciendo uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC's), a las personas servidoras publicas que integran del Comité, por lo menos
con tres dias habiles de anticipacion.

Articulo 15. Tratandose de las sesiones extraordinarias, la convocatoria debera realizarse por lo
menos con un dia habil de anticipacion.

Unicamente se podra convocar a sesién extraordinaria en plazo menor tratandose de temas de
extrema urgencia o gravedad, incluso no sera necesaria la convocatoria por escrito, cuando se
encuentren presentes en un mismo lugar la mayoria de las personas servidoras publicas que
integran el Comité.

Articulo 16. Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o hibrida a través
medios telematicos, electronicos, 6pticos o cualquier otra tecnologia que permitan analizar, plantear
y discutir en tiempo real, los asuntos y sus alternativas de solucion.

En cada reunion se registrard la asistencia de los participantes, recabando las firmas
correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales o hibridas adicionalmente a la firma de la
lista de asistencia debera de existir una evidencia fotografica plena de la identificacion de los
asistentes en dichas modalidades.

Articulo 17. La convocatoria a la sesién debera contener la fecha, hora y lugar en que la misma se
deba celebrar, la mencion de ser ordinaria o extraordinaria, asi como el Orden del Dia. A dicha
convocatoria se acompanaran los documentos y anexos necesarios para el andlisis de los puntos a
tratarse en la sesion.

Articulo 18. Unicamente en las sesiones ordinarias, cualquier integrante del Comité podra solicitar
la discusion en Asuntos Generales de puntos que no requieran examen previo de documentos, o
que el Comité acuerde que son de obvia o urgente resolucion.

Capitulo IV
Del Desarrollo de la Sesion

Articulo 19. El dia fijado para la sesién se reuniran en el lugar destinado para tal efecto, la persona
servidora publica con cargo de Presidente declararé instalada la sesion, previa verificacion de
asistencia y certificacion de la existencia de quorum legal por parte de la persona servidora publica
designada como Vocal Ejecutivo.

Articulo 20. Para que el Comité pueda sesionar, es necesario que estén presentes la mayoria de
los integrantes. La persona servidora publica con cargo de Presidente sera suplida en sus ausencias
momentaneas por la persona servidora publica con cargo de Vocal que esta misma designe.
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1.
V.

VL.
VIL.

VIil.
IX.

X.

Lineamientos de Operacion del Comité de Administracion de Riesgos

Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias, por si mismo o a través del vocal
ejecutivo.

Ejercer el voto de calidad en caso de empate.

Dirigir y supervisar los trabajos del Comité.

Proponer la integracion de grupos de trabajo.

Presentar ante el Comité de Control Interno y Desempefio Institucional los acuerdos
establecidos en las sesiones que se consideren de mayor relevancia.

Cumplir y hacer cumplir los acuerdos del Comite,

Fomentar el apego a los principios éticos, responsabilidad e integridad que conlleva la
funcion del Comitée.

Lo necesario para que el comité logre sus objetivos.

Articulo 11. Son atribuciones de la persona servidora publica designada como Vocal Ejecutivo, las
siguientes:

Il
M.
Iv.
V.
VI.

VIL.
Vil
IX.

X.
Xl.

XIl.
Xl

Auxiliar a la persona servidora publica con cargo de Presidente en el desempefio de sus
funciones.

Elaborar y proponer el calendario de sesiones ordinarias del Comité.

Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias cuando el caso lo amerite.

Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias.

Elaborar el proyecto del Orden del Dia en cada sesion.

Entregar con oportunidad entre las personas servidoras publicas que integran el Comité, los
documentos y anexos necesarios para el estudio y discusion de los asuntos del Orden del
Dia.

Coordinar los grupos de trabajo.

Registrar la asistencia de los integrantes del Comité.

Tomar las votaciones de los integrantes del Comité con derecho a voto y dar a conocer el
resultado de estas.

Elaborar el acta de las sesiones y recabar la firma de los participantes.

Integrar y presentar ante el Comité de Control y Desempefo Institucional, el Programa de
Trabajo de Administraciéon de Riesgos, los Informes Trimestrales y el Reporte Anual.

Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y forma
por los responsables.

Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

Articulo 12. Son atribuciones de las personas servidoras publicas designadas como Vocales, las
siguientes:

VL.

Dar cumplimiento a los acuerdos aprobados en las sesiones del Comité en los plazos
establecidos y de conformidad con las responsabilidades que les sean asignadas.

Firmar las actas de las sesiones a las que hubiese asistido, asi como las listas de
asistencias.

Participar en el analisis y discusion de los asuntos del Comité, y en su caso proponer
acciones de mejora.

Analizar el orden del dia y los documentos sobre los asuntos a tratar en las sesiones del
Comite.

Apegarse a los principios éticos, responsabilidad e integridad que conlleva su funcion en el
Comité.

Las demas necesarias para el logro de objetivos del Comité.

Capitulo Il - \
De Las Sesiones
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Lineamientos de Operacion del Comité de Administracion de Riesgos

En el supuesto que la persona servidora publica con cargo de Presidente no asista o se ausente de
forma definitiva de la sesion, el Comité designara a una de las personas servidoras publicas 3

designadas como Vocales presentes para que presida y ejerza las atribuciones aqui descritas. N

Articulo 21. En el caso de que no se reuna la mayoria a que se refiere en el articulo anterior, se

levantara constancia del hecho y la sesion tendra lugar dentro del plazo que la persona servidora
publica con cargo de Presidente establezca.

Articulo 22. En las sesiones solo podran participar y hacer uso de la voz la persona servidora
publica con cargo de Presidente, la persona servidora publica con cargo de Vocal Ejecutivo, las
personas servidoras publicas designadas como Vocales y los invitados, el resto de los asistentes
deberan guardar el debido orden en el recinto donde se celebren las sesiones, permanecer en
silencio y abstenerse de cualquier acto o manifestacion que altere el desarrollo de la sesion.

Articulo 23. La persona servidora publica con cargo de Presidente podra suspender la sesién en
caso de que asi lo considere, y se reanudara cuando asi lo determine.

Articulo 24. Instalada la sesion, se pondra a consideracion del Comité el contenido del Orden del
Dia, en caso de que no exista planteamiento en contra, la persona servidora publica con cargo de
Presidente solicitara la persona servidora publica designada como Vocal Ejecutivo que, someta a
votacion la aprobacién del orden del dia.

Articulo 25. Aprobado el Orden del Dia, se consultard en votacion si se dispensa la lectura de los
documentos que hayan sido previamente circulados. Sin embargo, el Comité podra decidir sin

debate y a peticion de alguno de sus integrantes, proceder a su lectura de forma completa o parcial.

Articulo 26. Los integrantes del Comité solo podran hacer uso de la palabra con la autorizacion
previa de la persona servidora publica con cargo de Presidente.

Capitulo V

todo Proyecto de Acuerdo, Programa, Informe, etc., que se ponga a su consideracion, en ningln
caso podran abstenerse de ello.

Articulo 28. Los acuerdos y resoluciones del Comité se tomaran por mayoria simple de votos de
los integrantes con derecho a ellos, las cuales seran obligatorias para sus integrantes, incluidos los
asuntos en caso de empate, la persona servidora publica con cargo de Presidente del Comité
contara con voto de calidad.

Los acuerdos que sean propuestos al Comité deberan contener al menos:

l.
I
(.
V.

Una accion concreta, dentro de la competencia de la SESAJ.
Responsables de su atencion.

Fecha perentoria para su cumplimiento.

Impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y forma.

De las Votaciones
Articulo 27. La persona servidora publica designada como Presidente y las Vocales deberan votar

Capitulo VI
De las Actas de las Sesiones

Articulo 29. Se levantara un acta por cada sesién que contendra por lo menos lo siguiente:

Ejecutiva
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Lineamientos de Operacion del Comité de Administracion de Riesgos

I. Los datos de identificacion de la sesion.

Il. Lafechay hora de su inicio y su conclusion.

lll. La lista de asistencia.

IV. Los puntos del Orden del Dia.

V. Una descripciéon breve de las intervenciones de las personas servidoras publicas que
integran el Comité, en el que se sefale de manera clara y concisa solo los puntos relevantes
de dicha intervencion.

VI. La votacion.

VIl.  Los acuerdos y resoluciones aprobadas.

Articulo 30. La persona servidora publica con cargo de Vocal Ejecutivo remitira a las personas
servidoras publicas que integran el Comité, el proyecto de acta dentro de los siete dias habiles
posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion.

Las personas servidoras publicas que integran el Comité revisaran el proyecto de acta y enviaran
sus comentarios a la persona servidora publica con cargo de Vocal Ejecutivo dentro de los cinco
dias habiles siguientes al de su recepcién, de no recibirlos, se tendra como validada para ser
sometida a ratificacién en la siguiente sesion ordinaria.

Articulo 31. Las personas servidoras publicas que integran el Comité podran presentar propuestas
de reforma a los presentes Lineamientos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los presentes Lineamientos fueron aprobados en la Cuarta Sesion Ordinaria de fecha
21 de noviembre de 2024 por el Comité de Administracion de Riesgos de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Jalisco, de conformidad al articulo Séptimo Transitorio de la Guia
Administrativa y Diversas Disposiciones Complementarias en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Jalisco.

SEGUNDO. Los presentes Lineamientos deberan ser publicados en el portal de internet en el
apartado de obligaciones en materia de transparencia de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Jalisco, como informacién fundamental, en el articulo 8, fraccion 1V, inciso i)
entran en vigor al dia siguiente de su publicacion.

TERCERO. Los presentes lineamientos abrogan los Lineamientos de Operacion de Comité de
Administracion de Riesgos del 26 de mayo del 2022.

FIRMAS
Erick de Jesus Lopez Montes. Jorge Luis Valdez Lépez
Presidente del Comité de Vocal Ejecutivo
Administracion de Riesgos Enlace de Administracion de Riesgos y
Con fundamento en el articulo 39 fraccion | del Coordinador de Control Interno

Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion, en suplencia por
ausencia del Secretario Técnico fechado el dia 19 de
noviembre de 2024
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/71" i Meakzn Deoge 22 Silva

Miguel Andel Judrez Tello Hilda Maritza Oropeza Silva
Director de Te iag y Plataformas Coordinadora de Folnento a la Cultura de la
Integridad

Egdar Ricardo-Rodriguez Hernandez GerardoGérhez Robles
Analista Especializado en representacion de Coordinador de Desarrgllo de Capacidades
la Direccion de Prospectiva y Politicas en representacion de la Direccion de
Publicas Coordinacién Interinstitucional
~Miguel Navarro Flores José Alberto Zaragoza Ruiz
Titular de la Unidad de Transparencia Coordinador de Asuntos Juridicos
CON VOZ:

‘ 1A

Ezequiel Gonzalez Pinedo Mariel Lizbeth Matlalcoatl Nufez
Invitado Permanente Jefa del Area Investigadora
Titular del Organo Interno de Control

La presente foja de firmas forma parte integral de los Lineamientos de Operacién del Comité de Administracién Riesgos
aprobado en la Cuarta-Sesion Ordinaria del Comité de Administracion de Riesgos de la SESAJ, celebrada el 21 de
noviembre de 2024 en las instalaciones de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Jalisco.
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